CONSILIUL JUDETEAN BACAU ANEXA
la Dispozitia nr. 263 din 19.05.2025

CAIET DE OBIECTIVE
pentru prezentarea noului proiect de management al managerului Bibliotecii Judeteane ,,Costache
Sturdza” Bacau/ pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliul Judetean Bacau
pentru Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacau

Perioada de management este de 3 (trei) ani.

I.Biblioteca Judeteana ,.Costache Sturdza” Bacau

In temeiul prevederilor din Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, Biblioteca
Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacau functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Bacau, ca
bibliotecd de drept public, cu personalitate juridicd, avand sediul central in municipiul Bacau, str. Aleea
Parcului nr.9, c.p.600043, tel./fax: 0234.513.126, website: http://www.bjbc.ro si face parte din sistemul
national de biblioteci din Romania.

Finantarea Bibliotecii Judetene ,,Costache Sturdza” se realizeaza din subventii acordate de la bugetul
Consiliului Judetean Bacau si din alte surse atrase conform legii.

Conform Regulamentului de organizare si functionare, Biblioteca Judeteand ,,Costache Sturdza”
Bacau indeplineste urmatoarele atributii generale:

a) colectioneaza toate categoriile de documente strict necesare organizarii activitatii de informare
si lectura la nivelul judetului;

b) coordoneaza activitatea bibliotecilor publice din localitatile judetului;

c) elaboreaza bibliografia locala curenta alcatuind baza de date si asigura servicii de informare
comunitara;

d) indeplineste si functia de bibliotecd publicd pentru municipiul resedintd de judet si poate
beneficia de finantare din partea consiliului local al municipiului Bacau pe baza realizarii de
programme §i proiecte in interesul localitatii.

Potrivit legislatiei care reglementeazd activitatea specificd bibliotecilor, Biblioteca Judeteana
,Costache Sturdza” Bacau are ca obiective principale constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si
conservarea colectiilor de carti, a publicatiilor seriale, a altor documente de biblioteca si a bazelor de date,
pentru a facilita utilizarea acestora in scop de informare, cercetare, educatie sau recreere; initierea,
organizarea §i desfasurarea de proiecte si programe culturale, inclusiv in parteneriat cu autoritdfi si
institutii publice, cu alte institufii de profil sau prin parteneriat public-privat, informatizarea serviciilor
oferite, oferind suport logistic si infrastructura pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

II.Misiunea institutiei

Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacau este o institutie publica de nivel judetean, integratd in
sistemul national de biblioteci publice, care are misiunea de a servi interesele de informare, studiu,
educatie, lecturd si de petrecere a timpului liber, exprimate de membrii comunitatii locale si judetene, prin
structuri, functionalitati si servicii specifice.

Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacdu asigura accesul nediscriminatoriu la informatie,
stimuleaza curiozitatea intelectuald, creativitatea si competitia, contribuie la educatia si formarea continud
a membrilor comunitdtii bacauane. Prin garantarea dreptului la cunoastere, Biblioteca Judeteand
promoveaza principiile democratiei, schimbul de idei si de valori culturale, favorizand egalitatea de sanse
si includerea sociald. Altfel spus, se axeaza pe citit, pe educatie, pe formare de caractere, pe adaptare la
provocarile curente ale vietii, ale societatii care se schimba important fiind si efortul de a oferi mereu un
loc adecvat pentru educatie si socializare.

Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacau organizeaza, pe langd activitafile specifice prevazute
de lege, manifestari culturale si de promovare a crtii la nivel judetean. In acest sens:

- biblioteca judeteana are un rol major in oferta de informatii, la care au acces, fara discriminare,
toti locuitorii de pe raza judetului Bacau.

- bibliotecarii institutiei asigura asistenta de specialitate oricarei persoane/organizatii care doreste
sa facd o cercetare in scop personal, profesional, stiintific sau comercial.

- bibliotecarii institutiei faciliteaza accesul la colectiile bibliotecilor din Romania si ofera expertiza
prin servicii specializate, care conduc la economie de timp si la cresterea independentei
utilizatorului in procesul cunoasterii.
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- bibliotecarii institutiei acceseaza si alte surse de informare, promoveaza parteneriatul si legatura
cu experti din toate domeniile cunoasterii .

,,Biblioteca Judeteana ,,C. Sturdza” Bacau sustine ,,bucuria de a citi” si face totul ca utilizatorii sai sa
se simtd ,,acasd” la biblioteca. Pentru aceasta dezvolta strategii, evalueaza in permanentd schimbarile care
se produc, achizitioneaza documente si ofera acele activitati pe care comunitatea si le doreste si de care are
nevoie pentru o viatd mai buna.”

III. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii Tn care institutia isi
desfdsoara activitatea

Integrata intr-un mediu social complex, Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacau raspunde
unor nevoi reale ale societatii si anume acelea legate de informare, de educatie permanenta, de dobandire
de abilitati noi, de reconversie profesionald, de guvernare electronica, de invatare, de incluziune sociala.
Ea sustine efectiv procesul de informare si de educatie permanenta, atat pe latura formala, cat si pe cea
informala, pentru toate categoriile de utilizatori, fara discriminare.

Evolutia bibliotecii nu poate fi conceputa fara a se tine seama si de factorii tehnologici care tind sa
devind determinanti. Prin preocuparea de a tine pasul cu evolutia tehnologiei informatiei si cea a
comunicatiilor, cu cresterea numarului de utilizatori ai acestor tehnologii si a solicitarilor de documente
electronice si audiovizuale, precum si constientizand impactul mass-media asupra publicului, biblioteca a
reusit sa facd fata provocarilor venite dinspre factorii tehnologici.

Factorii economici influenteaza, deasemenea, intr-o masura decisiva, evolutia institutiei. Tot ceea ce
a marcat societatea romaneasca din punct de vedere economic s-a resimtit $i asupra autoritatii
finantatoare si, drept urmare, asupra bibliotecii ca solicitant de resurse.

Ca raspuns la factorii politici care influenteaza evolutia societatii si care vizeaza armonizarea cu
legislatia europeana, reforma institutionald, rolul bibliotecii este de a se implica in procesul de informare
corecta a populatiei, de a sustine implementarea reformei si de a convinge autoritatile sa o integreze in
planurile lor strategice pe aceste componente.

Bacdul ocupd locul 39 in clasamentul indicelui general de vitalitate culturald, locul 37 dupa
subindicele resurselor umane specializate, locul 32 dupa subindicele participarii culturale, locul 22 dupa
subindicele de infrastructurd culturald, locul 29 dupa subindicele cheltuielilor bugetare pentru cultura,
locul 35 dupa subindicele industriilor culturale, (Vitalitatea culturald a oraselor din Romania — 2021).

In ceea ce priveste evolutia numarului de cititori activi la nivelul Judetului Baciu, conform Anuarului
statistic al Judetului Bacau — editia 2024, acesta a crescut de la un numadr de 56.858 de cititori activi in
anul 2021 la un numar de 62.858 de cititori activi in anul 2022.

Local, Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacau se confrunta cu un mediu concurential, oferta
de servicii de biblioteca asigurate de bibliotecile universitare si scolare fiind multipla si atractiva. Ceea ce
le diferentiaza este segmentul de populatie caruia se adreseaza si serviciile oferite. Biblioteca judeteana se
individualizeazd prin faptul ca are un grad de adresabilitate foarte mare practic, fiind accesibila tuturor
locuitorilor municipiului si ai judetului Bacau, indiferent de statutul social/ocupational, de sex, varsta, sau
de nationalitate.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei

Structura organizatoricd a Bibliotecii Judetene “Costache Sturdza” Bacau este stabilita de statul de
functii al institutiei aprobat prin Anexa nr.2 a Hotararii Consiliului Judetean Bacdu nr.299/2023 si
cuprinde un numar total de 50 de posturi.

Angajarea, salarizarea, promovarea, premierea, sanctionarea sau, dupa caz, incetarea raporturilor de
munca ale personalului se realizeaza de catre managerul Bibliotecii Judetene “Costache Sturdza” Bacdu,
in conditiile legii. Personalul institutiei are statut de personal contractual si 1i sunt aplicabile prevederile
Codului Muncii si normele legale specifice sectorului bugetar.

Structura organizatoricd, numdrul de personal si statul de functii se fundamenteazd de managerul
institutiei si se aproba de consiliul judetean, potrivit legii. Atributiile personalului Bibliotecii Judetene
“Costache Sturdza” Bacau sunt cele prevazute in fisele postului.

In prezent, organizarea, gestionarea si conducerea activititii Bibliotecii Judetene “Costache Sturdza”
Bacau sunt asigurate de un manager.

Managementul se asigurd prin delegarea de atributii prin fisa postului fiecarui angajat, in functie de
natura activitatii care trebuie desfasurata in vederea realizarii obiectivelor institutiei.

Managementul este realizat pe baza setului de cerinte care sunt definite de autoritate in caietul de
obiective, pe care managerul trebuie sa le Indeplineasca, prin intermediul institutiei publice de cultura, in
vederea satisfacerii nevoilor culturale ale comunitatii, in perioada de timp determinata prin contract.
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Managerul, nu este functionar public, nu este angajat cu contract individual de munca si nu are statut
de functie de autoritate publica.

Managerul raspunde de organizarea si functionarea institutiei, reprezinta biblioteca judeteana in
relatiile cu alte organisme, institutii, persoane fizice sau juridice.

In exercitarea atributiilor, managerul emite decizii cu caracter individual sau normativ, acestea
devenind obligatorii dupa aducere la cunostinta.

In absenta managerului, Biblioteca Judeteana “Costache Sturdza” Bacau este condusi de o persoana
din cadrul acesteia, desemnata de manager, prin dispozitie scrisa.

In exercitarea atributiilor sale, managerul este sprijinit de directorul adjunct economic care conduce
activitatea financiar-contabild, administrativa si de investitii si raspunde de aceasta.

In absenta directorul adjunct economic, toate atributiile sale se exerciti de persoana desemnati de
acesta, 1n scris, cu avizul managerului.

Consiliul administrativ, este organism colegial, cu rol consultativ, infiintat conform reglementarilor
legale, in functie de marimea, complexitatea si specificul acestei institutii publice de culturd, prin decizia
managerului, si este format din maximum 11 membri: manager, director adjunct economic, reprezentanti
ai principalelor compartimente ale bibliotecii desemnati printr-o decizie a managerului, precum si un
reprezentant al Consiliului Judetean Bacau, desemnat de catre Consiliul Judetean Bacau.

Presedintele consiliului administrativ stabileste datele de sedintd si asigura pregatirea proiectelor de
hotérari, precum si organizarea si derularea sedintelor. Functionarea consiliului este reglementatd de
Legea nr. 334/2002 - legea bibliotecilor republicata si de Regulamentul de Organizare si Functionare.

Documente de referinta, necesare analizei, anexate la prezentul caiet de obiective sunt:
- organigrama institutiei, regulamentul de organizare si functionare — Anexa nr.1;
- statul de functii al institutiei — Anexa nr. 2;
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani — Anexa nr.3.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pand in prezent

Prin activitatile desfasurate, Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacau, asigurd achizitionarea,
clasificarea si tezaurizarea colectiilor de publicatii ale patrimoniului cultural universal, national si
local, cu rol social de informare, documentare, instruire, cercetare si recreere.

Principalele momente din istoria Bibliotecii Judetene ,,Costache Sturdza” Bacau:

= 1893 (27 iunie) — Societatea Cultura infiinteaza, in sediul Primariei, prima bibliotecd publica
din Bacau, cu un fond de aproximativ 2000 de volume si datoritd strddaniilor membrilor
Consiliului de administratie care au facut donatii. Primarul Gheorghe Sturdza, fiul beizadelei
Costache Sturdza si nepot al domnitorului Ionita Sandu Sturdza, vine cu cea mai bogata donatie
- 948 volume si cu explicatia gestului sau:”... vin a oferi Bibliotecii Publice din acest oras
Bacau fondu cartilor ce posed, ca cei cari nu stiu sa poata invdta, iar cei care stiu ceva, sd se
poata perfectiona;, cu aceasta conditie ca acel fond sa poarte numele Beizade C. Sturdza."
Datorita acestui gest, conditie, Bibliotecii 1 s-a atribuit numele de Biblioteca Judeteana
,,Costache Sturdza”.

* 1911 (mai) — cartile din fondul Beizadea Costache Sturza au fost transferate bibliotecii
Liceului ,,Principele Ferdinand”. Cartile au ramas in biblioteca liceului, care a functionat si ca
biblioteca publica, pana in anul 1960, cand au fost transferate Bibliotecii Regionale.

* 1919 — a luat fiinta biblioteca societatii culturale Casa de Sfat si Citire Vasile Alecsandri care a
preluat odatd cu fondul de carte ramas in biblioteca de la Primarie si functiile unei biblioteci
publice. De atunci dateaza si primul regulament de organizare si functionare a unei biblioteci
publice bacauane.

* 1950 (mai) — a avut loc inaugurarea Bibliotecii Publice a Comitetului Provizoriu Ordgenesc
Bacau, organizata in douad camere inchiriate ale unui imobil, cu un fond de 3140 volume, din
care 2500 volume proveneau de la fostele biblioteci ce functionasera in Bacdu si 640 erau
procurate din productia editoriald a anilor 1948-1950.

* 1950 — la sfarsitul anului biblioteca a fost trecuta in subordinea organului de stat regional sub
denumirea de Biblioteca Centrala Regionala Bacau.

= 1960 (mai) — biblioteca s-a mutat in sediul din strada 6 Martie nr.1, devenind proprietara
cladirii.

= 1968 (februarie) — 1n urma reorganizarii administrativ-teritoriale, biblioteca a trecut in
subordine municipald, devenind Biblioteca Municipald Bacau.

* 1974 (martie) — biblioteca trece in subordine judeteana, devenind Biblioteca Judeteana Bacau.

* 1993 (iunie) — biblioteca a sarbatorit un secol de lectura publica.
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» 2004 — Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacau 1si muta sediul din motive obiective, in
baza Hotararii Consiliului Judetean Bacdu nr.48/2004), in incinta Muzeului de Stiinte ale
Naturii.

In prezent, Biblioteca Judeteand ,,Costache Sturdza” Baciu detine peste 750.000 de unititi de
biblioteca — carti in limba romana si in limbi straine, precum si alte documente audio — video, partituri,
albume, publicatii periodice, si altele. Colectiile au caracter enciclopedic, adresandu-se tuturor categoriilor
socioprofesionale si de varsta, si au o structura pluridisciplinara.

Serviciile bibliotecii asigurd condifii optime pentru studiu, documentare — cercetare sau recreere.
Fondul de publicatii este structurat pe sectii, destinate relatiilor cu publicul:

- Salile de lectura pun la dispozitie, in regim de sala de lecturd aproximativ 127.650 volume,
constituite in cateva colectii valoroase;

- Compartimentul periodice si Compartimentul sala lecturd carte imprumuta utilizatorilor, pentru
studiu si lecturd in sdlile special amenajate, publicatii din fondul uzual respectiv carti si
publicatii din fondul uzual;

- Compartimentul copii si Compartimentul artd realizeaza servicii de Tmprumut la domiciliu a
documentelor de bibliotecd cu aceastd destinatie pentru utilizatorii bibliotecii cu domiciliul
stabil Tn municipiul si judetul Bacau; intreg fondul este cu acces liber la raft;

- Compartimentul Tmprumut la domiciliu realizeaza servicii de Tmprumut la domiciliu a
documentelor de biblioteca cu aceasta destinatie pentru utilizatorii bibliotecii cu domiciliul
stabil Tn municipiul si judetul Bacau.

Biblioteca Judeteana “Costache Sturdza” Bacau functioneaza in sediul central, din Parcul Cancicov, si
in cele doua filiale situate pe strada Marasesti si pe strada Bicaz.

Serviciile — cheie ale Bibliotecii Judetene “Costache Sturdza”, accesibile tuturor utilizatorilor, sunt:
serviciul de imprumut (la domiciliu sau cu studiu pe loc in silile de lecturd) de carti si alte documente de
biblioteca, si anume, sunt disponibile utilizatorilor:

- servicii de utilizare la distanta ( telefonic, pagina web );

- servicii informationale de acces la materialele tiparite si la sursele electronice;

- servicii biblio - informationale;

- servicii de consultanta pentru utilizatori si rezervari carte;

- servicii de animatie culturala realizate in colaborare cu alti factori educationali si culturali si cu
posibila implicare a utilizatorilor si a voluntarilor, in organizarea lor;

- servicii de informare si cercetare bibliografica pe suport electronic, bibliografie locala, fisiere
tematice;

- servicii de promovare a imaginii bibliotecii;

- servicii de asistenta si indrumare metodicd in reteaua bibliotecilor publice din judet;

.- serviciul de imprumut bibliotecar.

Aceste servicii sunt adaptate la categoriile de public: copii, tineret, adulti, persoanele de varsta a treia

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr. . . 9 Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024
ort Indicatori de performanta
© 0 @ &) @
Cheltuieli pe beneficiar (subventie +
1. venituri-cheltuieli de capital)/nr.de 17,03 lei 19,80 lei 22,65 lei
beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) - 30.000 lei -
3. Numar de activitdti specifice 75 112 175
4 Nr. de aparitii media (fzira comunicate 4 3 34
de presd)
22335 2373 utilizatori 1966 utilizatori
utilizatori . .
activi activi
activi . .
5. Numar de beneficiari neplatitori 9533 beneficiari | 9497 beneficiari
ber?ei“fiari activitati activitati
activitati cultural-artistice | cultural-artistice
cultural-
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artistice si si educationale si educationale
educationale
6. Numadr de evenimente/expozitii 437 443 390
7. | Numar de proiecte/actiuni culturale 75 164 175
8. | Venituri proprii din activitatea de baza 1386 lei 4.394 lei 4.480 lei
9. | Venituri proprii din alte activitati - - -

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotiri etc.)

De-a lungul existentei sale, Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacdu a cunoscut transformari
majore §i reamenajari periodice, atat pe fondul dezvoltarii colectiilor, cat si datoritd necesitatilor de
diversificare a ofertei de servicii pentru utilizatori, dar si din cauza lipsei unui spatiu propriu la momentul
actual.

S-au desprins treptat diverse servicii, birouri si compartimente, in functie de specificul serviciilor
oferite: Serviciul filiale, copii si arte, Serviciul cataloage, Compartimentul imprumut la domiciliu,
Compartimentul proiecte si promovare, Compartimentul contabilitate, juridic, achizitii, administrativ -
acestea functionand la sediul central, in incinta Complexului Muzeal de Stiintele Naturii "lon Borcea"
Bacau.

Biblioteca Judeteana "Costache Sturdza" Bacdu detine doua filiale, aflate in diferite cartiere ale
oragului care se adreseaza publicului, venind in Intdmpinarea cerintelor locuitorilor din zona respectiva:
Filiala Mioritei si Filiala Bicaz.

Dotarile bibliotecii constau in echipamente IT, mobilier adecvat activitatilor si serviciilor specifice.

In repartizarea spatiilor destinate publicului s-a avut in vedere o utilizare la maximum a suprafetei
construite, in acelasi timp tindndu-se cont de fluidizarea circuitului profesional al documentelor de
biblioteca si disemindrii informatiei intre compartimentele institutiei pe de o parte, si intre acestea si
utilizatori pe de alta parte.

4.4, Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani

Nr. Numele programelor si ale proiectelor Anul Anul Anul
crt. 2022 2023 2024
© D) @ B} @
1. | Programul : Patrimoniu 14 16 16

Proiect - Completarea si diversificarea colectiilor v v v
Proiect - Digitalizarea cartilor/colectiilor de patrimoniu si - v v
a altor resurse semnificative
Proiect - Cercetarea si valorificarea mostenirii spirituale - v v
) Programul :  Alternative (biblioteca, spatiu al
" | dialogului intercultural)
Proiect - Bac-Fest. Festivalul National ,,George Bacovia“ v v v
Proiect - Editura bibliotecii v v v
Proiect - Interdisciplinaria v v v
3 Programul : Identitate localid-identitate nationala-
" | identitate europeana
Proiectul : Genius loci v v v
Proiectul : Conferintele Bibliotecii ,,C. Sturdza” Bacdu v v v
Proiectul : Zilele bibliotecii v v v
4. | Programul : Biblioteca si scoala
Proiectul : Parteneriate cu mediul universitar si v v v
preuniversitar
Proiectul : Educatie alternativa v v v
Proiectul : Copiii si biblioteca v v v
5. | Programul : Biblioteca si noile media
Proiectul : Facebook(s) v v v
Proiectul : www.bjbacau.ro v v v
Proiectul : Canale alternative: Instagram, Youtube etc. v v v
Patrimonium
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6. | Programul:

alte proiecte

in afara programului

minimal
Proiectul : Club de lecturd, Atelier de primdvara v v v
4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani
Numar Bu%et Buget
< . proiecte prevazut
Nr. Scurta descriere a N . . . consumat
Program . in cadrul | Denumirea proiectului pe
crt. programului la finele
programu program | " . .
lui (lei)
(U] @ 2 3) “) (5 (6
Anul 2022
Completarea si
1. | Patrimoniu Achizitie carte 3 diversificarea 110000 | 109174
colectiilor
. . Bac-Fest. Festivalul
Al.t er.natlve . Evgnzmente cultural- 3 National ,,George 110000 | 87647
(biblioteca, spatiu | artistice o
2. . . Bacovia
al dialogulut Lansari de carte
intercultural) . ’ 3 Interdisciplinaria 2000 -
expozifil, concerte
.Ident.ltate locala- | Promovarea valorilor 3 Genius loci 2000 i
identitate culturale locale.
3. | nationala- Conferentiari Conferintele
identitate prestigiosidin diverse 3 Bibliotecii ,,C. 5000 -
europeana domenii Sturdza” Bacdu
Colaborari, formare Partenepate o mpdml
; 3 universitar si 1000 -
public . L
o1 7e . preuniversitar
4 Biblioteca si Coordonare/Gazduire
' scoala e . 3 Educatie alternativa 1000 -
’ activitati cu elevii ’
Stimularea interesului | 3| o i biblioteca 1000 .
pentru cultura ’
Anul 2023
Completarea si
Achizitie carte 3 diversificarea 124000 | 95153
colectiilor
Digitalizarea
1. | Patrimoniu Digitalizare 5i 3 cartilor/colectiilor de 55, | 50,
Incarcare pe site patrimoniu si a altor
resurse semnificative
Cercetarea si
Cercetare §i publicare 3 valorificarea 5000 4844
mostenirii spirituale
104143
Evenimente  cultural- Bac-Fest. Festivalul din care
. . 3 National ,,George 100000 | 5000 lei
Alternative artistice e :
- . Bacovia sponsoriz
) (biblioteca, spatiu are
" | al dialogului -
intercultural) (Re)editarea unor
autori bacauani 3 Editura bibliotecii 8000 8000
reprezentativi
Lansari de carte, 3 Interdisciplinaria 6000 5969
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expozitii, concerte

Promovarea valorilor

activitati cu elevii

Identitate locala- literare locale. 3 Genius loci 2000 1702
identitate Conferentiari Conferintele
3. | nationala- prestigiosidin diverse 3 Bibliotecii ,,C. 5000 4747
identitate domenii Sturdza” Bacdu
europeana Evenimente cultural- 3 Zilele bibliotecii | 20000 | 19883
artistice
Colabordri, formare Parteneriate cu mediul
ub éic 3 universitar si 4000 3902
- . P preuniversitar
4 Biblioteca si Coordonare/Gazduire
' scoala e .. 3 Educatie alternativa 500 500
’ activitati cu elevii ’
Stimularea interesului | = 3| 0o G biblioteca 500 | 500
pentru cultura ’
Comunicare si
actualizare 3 Facebook(s) 2000 1480
permanentd.
- < Comunicare si
5. Blblfoteca si noile actualizare 3 www.bjbacau.ro 1000 1000
media .
permanenta.
Comunicare §i Canale alternative:
actualizare 3 Instagram,  Youtube | 1000 1000
permanentd. etc. Patrimonium
Anul 2024
Completarea si
Achizitie carte 3 diversificarea 130000 | 129187
colectiilor
Digitalizarea
1| Patrimoniu {)zgftalzzare si 3 cargl‘lor/cc‘)lec“,[lllor de 5000 i
incarcare pe site patrimoniu si a altor
resurse semnificative
Cercetarea si
Cercetare si publicare 3 valorificarea 5000 3618
mostenirii spirituale
Evenimente cultural- Bac-Fest. Festivalul
artistice 3 National ,,George 150000 | 150287
Alternative Bacovia*
) (biblioteca, spatiu (Re)editarea unor
" | al dialogului autori bacauani 3 Editura bibliotecii 8000 8000
intercultural) reprezentativi
Lansc.zr.z. de carte, 3 Interdisciplinaria 6000 5932
expozifii, concerte
Promovarea valorilor . )
Identitate locala- literare locale. 3 Genius loci 2000 1976
identitate Conferentiari Conferintele
3. | nationala- prestigiosidin diverse 3 Bibliotecii ,C. | 7000 7169
identitate domenii Sturdza” Bacdu
europeand Evenimente cultural- 3 Zilele bibliotecii 21300 | 21298
artistice
.. Parteneriate cu mediul
Colaborari, formare . . .
- . X 3 universitar si 4000 1729
Biblioteca si public L
4. > preuniversitar
scoala Coordonare/Gazduire
3 Educatie alternativa 500 500
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Stimularea interesului 3 Copiii si biblioteca 500 500
pentru cultura ’
Comunicare si
actualizare 3 Facebook(s) 2000 400
permanentd.
- c Comunicare si
5. Blbll.oteca i noile actualizare 3 www.bjbacau.ro 1000 1000
media <
permanenta.
Comunicare §i Canale alternative:
actualizare 3 Instagram,  Youtube | 1000 500
permanentd. etc. Patrimonium

4.6. Alte informatii

Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza” Bacau functioneaza in sediul central din Parcul Cancicov si
in cele doua filiale in zonele de nord, sud si vest ale orasului, situate pe strazile Bicaz, nr. 21, Marasesti,
nr. 116, Stefan cel Mare, nr. 13 si sectia pentru copii situatd pe Str. 9 Mai, Nr. 7, in incinta Complexului
Muzeal ,,Iulian Antonescu”.

Biblioteca judeteana coordoneaza activitatea unui numar de alte 60 de biblioteci publice: municipale,
ordgenesti i comunale, existente pe raza judetului Bacau.

V. Sarcini pentru management

A. In perioada pentru care se va incheia contractul de management la Biblioteca Judeteani ,,Costache
Sturdza” Bacdu, managementul va avea urmatoarele sarcini:
1.Atragerea anualda de sponsorizari pentru finantarea unor proiecte culturale specifice activitatii
desfasurate — minim o sponsorizare pe an;
2. Cresterea anuala a numarului de activitati specifice cu un procent de minim 5% raportat la anul 2024;
3. Cresterea anuald a numarului de aparitii media cu un procent de minim 5% raportat la anul 2024;
4. Cresterea anuald a numarului de beneficiari neplatitori cu un procent de minim 5% raportat la anul
2024;
5. Cresterea anuald a numarului de evenimente/actiuni culturale cu un procent de minim 5% raportat la
anul 2024;
6. Gestionarea eficienta a resurselor financiare, a gradului de executie a bugetului de venituri si cheltuieli
in conformitate cu prevederile bugetare, respectiv executia anuala in procent de minim 97% a bugetului
aprobat;
7. Promovarea anuald pe plan national/international a valorilor culturale specifice din domeniul de
activitate al institutiei — minim o activitate de promovare/an;
8. Imbundtdtirea dotarii cu materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in vederea
desfasurarii activitdtii specifice la un nivel tot mai ridicat - cresterea dotarii cu materiale cu un procent de
minim 5% pe an, concomitent cu reducerea altor cheltuieli;
9. Realizarea anuald a unor parteneriate cu alte institutii cu obiective asemanatoare, din tard si strdinatate,
cu institutii guvernamentale, autoritdti locale, institutii de invatamant, etc.- minim un parteneriat/an;
10. Initierea si dezvoltarea anuald a parteneriatelor cu domeniul privat — minim un parteneriat/an;
11. Promovarea permanentd pe platformele de comunicare ale institutiei: site/pagind Facebook/contul
Instagram/ contul Youtube, pentru a trezi mai mult interesul publicului in sensul cunoasterii, educdrii si
recreerii - cresterea numarului de urmaritori cu un procent de minim 5% fatd de anul 2024.

B. In cazul activitatii de management desfasurate in cadrul bibliotecii, proiectul de management
trebuie sd aiba in vedere si urmatoarele sarcini specifice:

1. constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si conservarea colectiilor de carti, publicatiilor
seriale, a altor documente de biblioteca si a bazelor de date, pentru a facilita utilizarea acestora in
scop de informare, cercetare, educatie sau recreere;

2. initierea, organizarea $i desfasurarea de proiecte §i programe culturale, inclusiv in parteneriat cu
autoritafi si institufii publice, cu alte institufii de profil sau prin parteneriat public-privat;

3. realizarea si participarea la proiecte de cercetare si dezvoltare pentru sustinerea, promovarea $i
valorificarea culturii scrise in plan national si international;
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4. realizarea de produse si servicii cu valoare adaugatda, de tipul: studii, proiecte, cercetari
documentare sau tematice, produse informatice, produse multimedia, baze de date, produse
editoriale, servicii de consultanta si asistenta de specialitate;

5. editarea si tiparirea de carti, brosuri, publicatii periodice, lucrari si materiale de specialitate sau de
interes general, in limba romana ori in limbi straine, realizate in tara sau in strainatate, in cooperare
cu unul ori mai multi parteneri;

6. organizarea unor servicii de formare si perfectionare profesionald specifica in domeniul
conservarii §i protejarii bunurilor culturale din domeniul culturii scrise ce fac parte din patrimoniul
cultural national;

7. realizarea de reproduceri, prin sisteme foto digitale, fotocopiere, ori realizarea de microfilme;

8. cresterea accesului publicului la colectii;

9. organizarea depozitului legal de documente;

10. alte activitati specifice sustinerii, promovarii si valorificarii culturii scrise.

V1. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de de minim 30 si maxim 40 pagini + anexe,
scrise pe o singura fata.

La formatarea lucrarii se vor respecta urmatoarele elemente:

= Formatul intregii lucrari este A4;
» Marginile paginilor vor avea urmatoarele dimensiuni:
- stdnga (left): 2,00 cm; dreapta(right): 1,50 cm;
- sus (top): 1,50 cm; jos (bottom): 1,50 cm;
* Numarul de pagina se insereaza in subsolul paginii, centrat. Numerotarea paginilor incepe de la 1.
= Textul va fi aliniat stinga-dreapta/justified;
= Titlurile capitolelor ori subdiviziunilor de capitol din text, inclusiv alineatele, vor incepe de la
distanta de 1,25 cm fata de setarea din stanga paginii (optiunea ,,Paragraf/Paragraph”);
= Textul va contine doar tabele, fara alte materiale ilustrative (imagini, figuri, scheme, grafice etc.);
» Tabelele se numeroteaza cu cifre arabe, de la 1 la ,,n”. Titlul se mentioneaza deasupra tabelului,
centrat;
= Este interzisd utilizarea de culori pentru a diferentia, simboliza, marca diferite elemente din
continutul textului.

Proiectul trebuie sa contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii Bibliotecii Judetene
»Costache Sturdza” Bacau, in perioada 2025-2028. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor
conform definifiilor prevazute in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului raspunde
sarcinilor formulate n baza prevederilor art.12 alin.(1) din Ordonanta de urgenta a guvernului nr.189/2008
privind managementul institutiillor publice de culturd, avand in vedere urmatoarele prevederi, care
reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia i propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

¢) analiza organizarii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiet;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse.

Proiectul de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind descrierea
solutiilor manageriale concrete, a rezultatelor preconizate precum si estimarea mijloacelor si resurselor
necesare indeplinirii cerintelor stabilite Tn prezentul Caiet de obiective, in vederea asigurarii conducerii i
bunei administrari a Bibliotecii Judetene ,,Costache Sturdza” Bacau, in conformitate cu prevederile actelor
normative care reglementeaza managementul institutiilor publice de cultura.
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A. Analiza socio-culturald a mediului 1n care 1si desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. Analiza imaginii existente a institutiei §i propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse
de informare);

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. Profilul beneficiarului actual.

.....

" 1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. Concluzii:
2.1. Reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:
" 1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitdtii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse 1n caietul de obiective:

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de 1Intretinere,
colaboratori; cheltuielide capital);

2. Analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupad caz, realizate) In perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de
la institutie:

Nr. . Devizul | Devizul Observatii,
Programul/proiectul Anul: . . . .
crt. estimat | realizat | comentarii, concluzii

©) ) @ 3) ) €)

Total: Total: Total:

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

" 3.3. Analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:
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4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,
4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
-4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1.Viziune;

2.Misiune;

3. Obiective (generale si specifice);

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

5. Strategia si planul de marketing;

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7. Proiectele din cadrul programelor;

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare
a resurselor financiarece ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. .. Anul | Anul | Anul
Categorii

ceret. | = | e | e,

(0) €)) (2) (3) )

TOTAL VENITURI, din care:

1.a. venituri proprii, din care:
1.a.1.venituri din activitatea de baza
1. 1.a.2.surse atrase

1.a.3.alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri
TOTAL CHELTUIELI, din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din
care:

2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,
din care:

2. 2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii

curente

2.b.4.Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si

servicii

2.c. Cheltuieli de capital
2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. Lasediu:

2.2. In afara sediului:

b
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3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Buget
« . Numa iect . azut
Nr. Scurtd descriere a umar proiecte | o numirea | PV
Program . in cadrul . . pe
crt. programului . proiectului %
programului program
(lei)
© @ @ 3 “ (5
Primul an de management
1.
2.

Al doilea an de management

* Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita informatii suplimentare necesare elaborarii
proiectelor de management de la institutia publicd de culturd pentru care se organizeazd concursul,
respectiv Biblioteca Judeteand ,,Costache Sturdza” Bacau, (Tel./Fax : 0234/513126; adresa e-mail:
bjbacau@gmail.com).

Conform art.14 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, in termen de maximum 3 zile lucratoare de la
data depunerii cererii privind solicitarea de date suplimentare, Biblioteca Judeteana ,,Costache Sturdza”
Bacau, este obligata s furnizeze informatiile solicitate.

Relatii suplimentare privind intocmirea Proiectului de management in conformitate cu cerintele
prezentului Caiet de obiective se pot obtine si de la Compartimentul coordonare unitati subordonate,
A.T.O.P. sau Serviciul Resurse Umane din cadrul Consiliului Judetean Bacau, la telefon nr. 0234.537.200,
nr. 0374537135, fax 0234.535.012, adresa: e-mail csjbacau@csjbacau.ro.

VIII. Anexele nr.1-3 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.

Anexanr.l - organigrama institutiei, regulamentul de organizare si functionare;
Anexa nr.2 - statul de functii al institutiei;
Anexa nr.3 - bugetul aprobat al institutiei.

PRESEDINTE,
Ionela - Cristina BREAHNA - PRAVAT

Contrasemneaza,
SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI
dr. Elena Catdlina ZARA
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